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.ישראלבמדינתהרפואיהקנאביסבתחוםותמורותשינוייםמייצגת2022שנת
,איתנהעמידהלנומאפשרים,בתעשייהכחלוצים,זהבתחוםהעמוקיםשורשינו
אתמאפיינתשכה,הדינאמיתוהעסקיתהרגולטוריתבסביבהוהתפתחותצמיחה

.שלנוהמיוחדהעשייהתחום

אחרצעד,ESGהעקרונותליישוםבדרכנועובריםאנואותובתהליךנשתףזהבדוח
.מתמידשיפורשלמתמשךבתהליךשמדוברהבנהמתוך,צעד

ויושרהאתיקהוכלליערכים,וממוקדתנכונהESGמדיניותכימאמיניםאנו
,עובדינו,מטופלינועבורהחברהשללחיזוקהזמןלאורךתורמים,מקצועית

הדרךזוהישלמעשהכךשלנוהענייןמחזיקיוכלל,והקהילהשלנוהמשקיעים
.מבחינתנוהנכונה

כלעלהרפואיהקנאביסענףשלהליבהבתחומיממוקדיםהיינוזובשנהגם
אחריותערכילהטמעתבמקביל.סביבההעבורוהן,חברההעבורהן,היבטיו

המתמקדתהאסטרטגיהביישוםממשיכההחברה,תאגידיוממשלתאגידית
בכלהאחיזההגדלתתוךהסופיהישראליהלקוחעםהקשרוהעצמתבשימור
.החברהצמיחתלהמשךחיוניותתשתיותפיתוח-ובמקביל,הערךשרשרת

ניהוליתלבתשומתוהשקענועמלנושוניםקהליםשלהצרכיםמהבנתכחלק
כשרותתעודתלקבלשזכתההראשונההקנאביסחברתלהיותמנתעלומשאבים
.שמיטהואישורלמוצריה

האסטרטגייםהמתארקוויאתבאחריותמתוויםוהנהלתההחברהדירקטוריון
.לגישתםביותרהטובותהניהוליותההחלטותאתומקבלים

ר הדירקטוריון"ל ויו"דבר המנכ
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שלומסירותםמחויבותםבזכותמתאפשריםהיעדיםוהשגתהמטרותהגשמת
פיננסיתאיתנותלצד,הארגוןלטובתומנהליםמנהלות,ועובדיםעובדות,אנשינו

אסטרטגייםפעולהשיתופיולרבותהפעילותלהיקפיומותאםחזקארגונימבנהו
.מוצלחים

מוערכיםלחושעובדינוכליוכלובהומגוונתמכילהעבודהלסביבתמחויביםאנו
.בטוחיםו

ביןההדוקהקשרלגביהבנתנוהעמיקה,זושנהבמהלך.2022לשנתגרופמדיקלשיחחברתשלESGלדוחהבאיםברוכים
.תאגידיוממשלסביבה,חברהבתחומיומחויבותנואחריותנולביןעסקיתהצלחה

ל"מנכ, יוגב שרידר דירקטוריון"יו, ניר זיכלינסקי
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ארגון מעלה–ESGדירוג 

4

חברתלהיותגאיםאנו.צמיחהחברותשלבקטגוריה,ESGמעלהמדדלדירוגגרופמדיקלשיחנכנסה,2022משנתהחל
הבנהמתוך,צמיחהלחברותדיווחפורמטיצר,נכונהבחשיבה,מעלהארגון.כןשעשתהבישראלהראשונההרפואיהקנאביס

בזרועותההזדמנותאתאימצנואנו.גדוליםתאגידיםלביןבינםמהותייםהבדליםשישנם
מסגרתעםתהליךשלותחילתו,דרךשלותחילתההזדמנותמבחינתנושזוהיכיווןפתוחות
,זיכלינסקינירח"רו,שיחדירקטוריוןר"יו.בתחוםמומחיםשלותמיכההנחיה,מובנית

.ESG-הבתחוםוענףעשירניסיוןבעלהינו
:הבאבקישורעמובראיוןלצפותניתן

ר דירקטוריון שיח"ריאיון עם יו
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אודות הדוח

*  ם לפיתוח בר קיימא"דגש על יעדי האובפעילותנו אנו שמים 
:  ובפרט אלו הרלוונטיים והקשורים לפעילות שיח

▪SDG :ולאנשינולמטופלינוחייםואיכותטובהבריאות:3
הרפואיהקנאביסמטופליעבורומגווניםאיכותייםמוצרים

כפי,אנשינועבורונעימהבטוחהעבודהוסביבת,בישראל
.זהדוחשל"חברה"בפרקשנפרט

▪SDG שוויון.גיליוגיווןמגדרישוויוןעלבדגש,והכלהגיוון:5
,לשגשוגבסיסהנו,בסיסיתאדםזכותלהיותומעבר,מגדרי

דוחשל"חברה"בפרקשנפרטכפי,חייםואיכותצמיחה
.זה

▪SDG ,השמשאורשליעילניצולוזמינהנקיהאנרגיה:7
חסכוניותלדבנורותושימוש

▪SDG הבסיסהנהומכלילהאיתנהכלכליתצמיחה:8
רמתושיפורמכבדיםעבודהמקומותיצירת,החברהלקידום
.זהדוחשל"ממשל"בפרקשנפרטכפי,החיים

 *www.un.org

:קיימא-ם לפיתוח בר"שיח שמה דגש על יעדי האו

הנתוניםניתוח,העקרונות:ושלמות(Scope)תחולה
החל,הגידוללפעילותמתייחסיםבדוחהמפורטיםוהמדדים
י"עומנוהלתשמתבצעתכפי,המוצראספקתועדמהריבוי

לאזהבדוח.ן"חבגבעתהממוקמיםוהחווההחברהמטה
בחברותאחזקות,עסקייםשותפיםעבורהנתוניםנותחו

וכללהחברהשבבעלותהמרקחתבתיפעילות,כלולות
היבטיםשלניתוחלהוסיףנשקולהבאיםבדוחות.הספקים

ככלזהבדוחנכללושלאהאמוריםהנושאיםכדוגמתנוספים
.החברהבפעילותכרוכיםלהיותויוכלושיבשילו

5

:לרבות,GRI-המתוךרלוונטייםחלקיםמאמצתהחברה,בנוסף
GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022

http://www.un.org/
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ESG-הקדמה 

Environment

Social

Governance

סביבה

מחויבות לשיפור מתמיד  , התנהלות סביבתית אחראית

וצמצום ההשפעה על הסביבה הטבעית

חברה

נגישות  , זכויות העובדים, בטיחות, דאגה והבטחה לבריאות

,  ואיכות חיים למטופלים ולעובדי החברה והשתלבות תורמת

מקדמת ומשמרת במרקם החיים בקהילה

ממשל

,  אתיקה, עמידה במלוא דרישות החוק והרגולציה הישימות

,  סיכונים-מדיניות השקעה אחראית ומנוהלת , יושרה

תהליכי רכש מושכלים ודיווחים נאותים
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אודות שיח

.בתחוםשנים15-כבמשךופועליםבישראלהרפואיהקנאביסתעשייתמחלוציהםומייסדיהשיח
,ייצור,עיבוד,גידול,בריבוי,היתרבין,ועוסקתהרפואיהקנאביסבתחוםפועלתשיח,הקמתהממועד
מבוססינוספיםמוצרים,ייחודיותגנטיקותפיתוחוכן,רפואילשימושקנאביסמוצרישלוהפצהשיווק

.נלוויםומוצריםהרפואיהקנאביסלתחוםרלוונטיותטכנולוגיות,רפואיקנאביס

הקנאביסבתחום2000-השנותבראשיתכברלפעולהחלו,שרידמשפחתבני,שיחשלמייסדיה
רישיוןהבריאותממשרדקיבלו2008ובשנת,מסחרילגידולבקשההגישו,2002בשנת.הרפואי
הינהשיח.הרפואיהקנאביסבתחוםשיחבאמצעותלפעולוהחלומסוכןסםשלוהחזקהייצור,לגידול

.הרפואיהקנאביסבתחוםשוקמובילת

במרץהבריאותבמשרדרפואילקנאביסמהיחידהשקיבלהבישראלהראשונההחברההיאשיח
הרפואיהקנאביסתחוםלהסדרתהחדשלמתווהבהתאם((IMC-GAPוריבויגידולרישיונות2018

.בישראל

מוצריםומכירתניפוקוגם,רפואיקנאביסוגידולריבוי:הערךשרשרתקצוותבשניפועלתהחברה
.למטופליםסופיים

.2019מספטמברהחלערךלניירותבבורסהנסחרתמ"בעגרופמדיקלשיחחברת
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אבני דרך–אודות שיח 
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תחילת פעילות  
גידול הקנאביס

יייצוא ראשון ממדינת 
ישראל

חזרה להחזקת שרשרת  
הערך משתי הקצוות  

באמצעות הקמת רשת בתי 
מרקחת

הרחבת מתקני הגידול  
וכושר הייצור

כניסה לבורסה  
רכישת בתי מרקחת לראשונההישראלית

שיתופי פעולה עם חוות  
לווין

ייבוא לראשונה של זנים  
מקנדה

הרחבת רשת בתי המרקחת 
סניפים6-שבשליטת החברה ל

2008

2008
-2019

2019

2020

2021

2022

2023

רכישת בית מסחר עם 
IMC-GDPתקן 

רכישת מפעל לייצור  
קנאביס רפואי עם תקן 

IMC-GMP*

.של המפעל פקע והחברה פועלת להארכתוIMC-GMPר"היקרישיון , נכון למועד הדוח. הושלמה העסקה לרכישת המפעל ובית המסחר, 2023, במאי24ביום * 



שיח שרידשיח שריד
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תמצית מבנה אחזקות ושווקים מרכזיים בהם פועלת החברה

9

ישראל אוסטרליהקנדה

שיח מדיקל גרופ

שיח שריד מפעלוולקבית מסחרוולק

100%100%100%

בתי מרקחת6

50.01%-60%
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שרשרת הערך-אודות שיח 

10

ורווחיותתפעוליתגמישות,יעילותלצרכיהערךשרשרתלאורךבתהליכיםלשלוטהינההחברהאסטרטגיית•

ח"שמיליון60בסךשנתיקמעונאיותהכנסותקצבעםפעיליםסניפים6המונהמרקחתבתירשתהחברהבשליטת•

*IMC-GDPבתקןמסחרוביתIMC-GMPבתקןמפעללרכישתעסקההחברההשלימה2023במאי•

.של המפעל פקע והחברה פועלת להארכתוIMC-GMPר"היקרישיון , נכון למועד הדוח* 

חוות 
ריבוי

חוות 
גידול

בתי 320-כ
מרקחת

בתי מרקחת 6
בשליטת  
החברה

הפצה

'צד גשותפים אסטרטגיים שותפים אסטרטגיים

מפעלי ייצור 
'בבעלות צד ג

מפעל ייצור  
בבעלות 
החברה

שליטה בתהליכים לאורך שרשרת הערך  
בדגש על המותג

בית מסחר  
בבעלות 
החברה
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חזון וייעוד-אודות שיח 

חזון
הובלת שוק הקנאביס  

,  בישראל ובעולם
באמצעות פתרונות 

מותאמי לקוח , חדשניים
ומבוססי מחקר  

תוך השאת  , וטכנולוגיה
צרכנים , ערך למטופלים

ומחזיקי עניין

ייעוד
,  לייצר, לפתח, לגדל

להנגיש ולמכור פתרונות 
ברמת  , מבוססי קנאביס

,  איכות בלתי מתפשרת
למען שיפור איכות החיים 

של המטופלים

11
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ערכי החברה-אודות שיח 

יושרה מקצועית
פיתוח מגוון מוצרים  , אותנטיות ומקצועיות באופן ביצוע העסקים➢

ושיווקם
מתן מידע מהימן ומדויק באופן תדיר➢
ניהול העסקים וניהול עובדינו בשקיפות מלאה➢

חדשנות
חיפוש מתמיד אחר פתרונות חדשניים ויצירתיים בכל חולייה ➢

בפיתוח שוק הקנאביס ובפיתוח החברה, בשרשרת הערך
פיתוח זנים וגידולם באופן חדשני ואיכותי➢
מערך  , שירות לקוחות–הטמעת מערכות מתקדמות תומכות /יצירת➢

בתי מרקחת, הזמנות

איכות
ותהליכי איכות , פיתוח ושיווק מוצרים ושירותים בסטנדרטים גבוהים➢

ללא פשרות
עמידה בתקנים המעידים על איכות המוצר הסופי אותו אנו ➢

משווקים למטופלים
שקיפות ודיוק במידע הנמסר בנוגע למוצרי  , הקפדה על איכות➢

רוקחים  , החברה ועל קנאביס רפואי בכלל בכל ממשק עם מטופלים
ואנשי רפואה

והכשרות מקצועיות נוספות, השקעה בגיוס כוח אדם איכותי ביותר➢
הקפדה על תקשורת רציפה בין כלל מחלקות החברה באמצעות  ➢

הכשרות ופגישות שוטפות , עדכונים

אחריות
,  תוך התמדה, לקיחת אחריות כוללת על כל התהליכים והמוצרים➢

נחישות ומעורבות פעילה של העובדים בביצוע המטלות בדגש על  
מצוינות

ייעוץ וליווי  –כולל שירות לקוחות , אחריות החברה כלפי המטופלים➢
מבוקר והעברת מידע מדויק  

אחריות החברה כלפי העובדים➢
אחריות לשמירה על רצף טיפולי ואספקת זנים קבועה➢

12



נספחיםIממשל תאגידי   Iסביבה   Iחברה   Iמחזיקי עניין   Iמוצרים ופעילות   Iאודות שיחIכללי

יעדים ואסטרטגיה עסקית  -אודות שיח 

הפעילותבהיקפיהצמיחהבמגמתתמיכההמשך–קדימההתפתחות4.
וחיזוקפיתוחהמשך;ורכישותמיזוגיםבאמצעותצמיחהלצד,האורגנית

החרגתלקראתהיערכות;בקבוצההסינרגיהוהגברתהמרקחתבתירשת
חזקהתפעוליתתשתיתהקמת;המסוכניםהסמיםמחוקCBD-ה

טכנולוגייםבפיתוחיםהשקעה;עתידייםרגולטורייםשינוייםלקראת
הקנאביסבתחום

הקצהלקוחעםהמגעוהעצמתשימור–הצומחהישראליבשוקהתמקדות1.
בהתאםהחברהמוצריגיוון;הערךשרשרתבכלהאחיזההעמקתבאמצעות

בקטגוריותהתמקדותלצדהלקוחותקהלשלהמשתנותלהעדפותיו
שירותמוקדוחיזוקביסוסתוךהלקוחותבסיסוהגדלת;ביותרהמבוקשות

נאמנותהגברתלצדללקוחותואיכותימקצועימענהנותןאשרייעודילקוחות
הלקוח

שרשרתאורךלכלגמישותהמאפשרותתשתיותהקמת–תפעוליתגמישות2.
בתירשתועדקנאביסשלואריזהלייצורהמפעלדרך,מגידולהחל)הערך

;ועתידיתנוכחיתורגולציהבשוקשינוייםלמול(המוצריםוניפוקמרקחת
בארץמקורותממספראיכותייםגלםחומריברכישתהפעולהשיתופיהרחבת

ייצור;הסופיהמוצרבאיכותוהתמקדותהחברהבמתקניגידוללצד,ל"ובחו
מוצרישלוייצורלאריזהרישיוןבעלימפעליםמספרבאמצעותהחברהמוצרי

לנפקהמורשיםהמרקחתבתיכללבקרבהמוצריםהפצת;רפואיקנאביס
המרקחתבתירשתבאמצעותגםהפצתםלצדישראלבמדינתרפואיקנאביס

החברהבשליטת

תוךקשורותוחברותהחברהשלהמימוןמקורותגיוון–פיננסיתגמישות3.
;הבנקאיתמהמערכתגמישותאשראימסגרותעל,היתרבין,הסתמכות

הפעילותבהיקפיבצמיחהלתמוךלהנהלהשתאפשרפיננסיתגמישותיצירת
לרכישתבהסכםהתקשרותכדוגמת)הישראליבשוקהזדמנויותניצוללצד

תוךM&Aעסקאותלביצועיציבכלכליבסיסיצירת;(המסחרוביתהמפעל
וברווחיותהחברהלפעילותסינרגיהעםבפעילויותהתמקדות

13



נספחיםIממשל תאגידי   Iסביבה   Iחברה   Iמחזיקי עניין   Iמוצרים ופעילות   Iאודות שיח   Iכללי

שירותים, מוצרים, מותגים, פעילות

(ושמניםתפרחות)שונותמתןובצורות,שוניםובריכוזיםרחבמרשמיםלטווחמענההנותנים,מוצריםשלרחבמגווןלחברה➢

המטופליםשלהשוניםולצרכיםלהתוויותהמתאימים,היברידיאוסאטיבה,אינדיקהבאפיוןזנים➢

מיטביבאופןוריחומראהו,הצמחסגולותאתלשמרבמטרה,וטרימינגיישון,גידולתהליכישלגבוההאיכות➢

הבריאותמשרדלדרישותבהתאם,האצווהנתוניבפרסוםמלאהשקיפות➢

החברהשלהדגלבזניטיפולירצףעלשמירהתוך,המטופליםשלהמשתנותולהעדפותלצרכיםבהתאםהמוצריםמגווןועדכוןזניםהוספת➢

מוצלחיםייצואתהליכיגםלקייםוגאה,ביותרהמבוקשותבקטגוריותהחברהמתמקדתאלולצד➢

הצורךפיעל,ואחיותרוקחיםשלייעוץלרבות,ללקוחותואיכותימקצועימענהנותןייעודילקוחותשירותמוקד➢

הנדרשיםלתקניםבהתאםרפואיקנאביסמוצרישלוייצורלאריזהרישיוןבעלימפעליםמספרבאמצעותמתבצעהחברהמוצריייצור➢

14



נספחיםIממשל תאגידי   Iסביבה   Iחברה   Iמחזיקי עניין   Iמוצרים ופעילות   Iאודות שיח   Iכללי

מיפוי-מחזיקי עניין 

,החברהבתוךהתאגידיתוהאחריותהקיימותערכיעללהקפדהמעבר
.הענייןמחזיקיכללמולאלאלוערכיםלקייםודואגתשואפתשיח

שלהמוקדמיםהגידולמשלביהחלמתקיימתזומתפשרתבלתיהקפדה
.למטופלינוהמוצריםלאספקתועדהקנאביסצמחי

בתמהילהן,הענייןמחזיקילכללערךלתתהנהמחויבותנו,עתבכל
,ורווחיותעסקיתיציבות,הפעילותואופיבהיקף,ואיכותימגווןמוצרים

הנוגעבכל"הדופקעלאצבע",חדשנות,גבוההשירותרמת,שקיפות
ההיבטיםבכלמתמידלשיפורחתירהשלוגישה,בתחוםלעדכונים
.העשייהלליבתהנוגעים

הגבוההבאיכותרפואייםמוצריםואספקתגידולתהיהעתבכלגישתנו
.שלנוובדרך-ביותר

הענייןמחזיקישלוציפיותיהםצרכיהםאתבמרכזשםלהלןהמובאהדוח
.בפעילותנומהותינדבךמהווהמהםאחדכלאשר,השונים

שיח 
מדיקל 

גרופ

לקוחות 
ישירים

רגולטורים

עובדים

קהילהספקים

בעלי מניות

מטופלים
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נספחיםIממשל תאגידי   Iסביבה   Iחברה   Iמחזיקי עניין   Iמוצרים ופעילות   Iאודות שיח   Iכללי

דיאלוג עם מחזיקי עניין

תחומים מהותיים דרכי הדיאלוג מחזיקי עניין

תעסוקתיתיציבות•
בעבודהבטיחות•
לעובדיםוהטבותהולםתגמול•
לעובדיםומקצועיתאישיתלצמיחההזדמנויותיצירת•

הישיריםהמנהליםעםשוטפותשיחות•
ציפיותותיאוםיעדיםכולל,ביצועיםוהערכתמשובשיחות•
בחברהמוטמעת"פתוחהדלת"מדיניות•
בחברההנעשהעלניוזלטרשליחת•
העובדיםדרגותלכללעגולשולחן•
רלוונטייםבנושאיםמקצועיותהדרכות•

עובדים

מטרדיםומניעתהסביבהעלשמירה•
לקהילהתרומה•
עבודהמקומותיצירת•

תוךמתבצעתהחברהפעילותכילהבטיחבמטרההמקומיתהרשותמולתיאומים•
בקהילההחייםבמרקםהתחשבות

במשטרתהרלוונטיהגורםעםרציפהתקשורתי"עואבטחתייםביטחונייםתיאומים•
שכניםעסקיםועםישראל

זהבדוחשמפורטכפי,נבחרותמטרותקידום•

קהילה

שלרחבלמגווןמענההנותניםשונותמוצרבקטגוריותמוצריםמגווןשלאספקה•
רפואיותאינדיקציות

רחבמחיריםוטווחהוגןתמחור•
מוביליםבמוצריםטיפולירצףעלשמירה•
החברהלמוצריבנוגעהמידעוזמינותשקיפות•
אישיתלהעדפהבהתאם-נגישיםדיגיטלשירותישלרחבמגוון•
בקשהאושאלהלכלמקצועימענהמתן•

קשרליצירתאפשרויותמגווןכולל,ונגישמקיףאינטרנטאתרהפעלת•
המדיהאמצעידרךשמגיעותלפניותמהירמענה•
בישראלהמרקחתבתירשתהפעלתדרךלמטופלהישירהקשרהחזרת•
מיומןלקוחותשירותמוקדהפעלת•
רוקחיייעוץשירות•

מטופלים
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:  הדיאלוג בוצע בשני מישורים
השפעה פנימית והשפעה  

חיצונית

השפעה על הסביבה והחברה
(השפעה פנימית)

השפעה עסקית והצלחה פיננסית
(השפעה חיצונית)



נספחיםIממשל תאגידי   Iסביבה   Iחברה   Iמחזיקי עניין   Iמוצרים ופעילות   Iאודות שיח   Iכללי

דיאלוג עם מחזיקי עניין
תחומים מהותיים דרכי הדיאלוג מחזיקי עניין

שיווקיתתשתיתביצירתסיוע•
מידעבהנגשתסיוע•
טיפולירצףויצירתאספקהבזמניעמידה•
ביותרהגבוההבאיכותמוצריםאספקת•
ידעוהקנייתהדרכה•
גבוההוזמינותמצויןשירות•

(ופיזידיגיטלי,טלפוני)שטחסוכניבאמצעותרציףקשר•
המוצריםאודותלרוקחיםמקצועיותהדרכותביצוע•
הגידולתהליכיעלהידעהעשרתתוךהחברהבמתקנירוקחיםסיוריביצוע•

והייצור
,מפורטיםואספקהאיכותהסכמי,שוטפותשיחות:ליםמעברהחברהלקוחות•

)הפעילותשנותלאורךשנאסףמידע,זניםקטלוג)זניםעלמידעאספקת

B2Bלקוחות 
בתי מרקחת )

המורשים למכור  
קנאביס רפואי  

(ל"ולקוחות בחו

לכךמעברואףעתבכלהרגולציהבדרישותעמידהווידוא•
בישראלהתעשייהשלמתמידופיתוחשיפורלצורךקשייםהצפת•

הבריאותמשרד:החוקודרישותברגולציהועדכוניםפרסומיםאחרמעקב•
,הכפרופיתוחהחקלאותמשרד,הסביבהלהגנתהמשרד,משטרה,(ר"יק)

הכלכלהמשרד
מקצועייםודיוניםבכנסיםהשתתפות•
התחוםלקידוםהממשלהובמשרדיבכנסתבוועדותהשתתפות•
חדשיםלפרויקטיםבנוגעהתייעצויותביצוע•
איכותמבדקי•
והתעדהרישויתהליכי•

רגולטורים

מקומייםמספקיםרכשקידום•
מוביליםל"בינמספקיםפרמיוםמוצרישלרכשקידום•

מהותייםספקיםמולאיכותהסכמי•
שוטפותעדכוןשיחותביצוע•
הרגולציהלתקניבהתאםולקוחותספקיםהסמכת•

ספקים

החברהוחזוןאסטרטגיההטמעת•
ופעילמגווןדירקטוריון•
רווחיותלצדצמיחה•
החברהדוחותואמינותשקיפות•
ESGדיווח•
סייברוביטחוןידעשימור•

לבורסהדיווחיםפרסום•
משקיעיםעםוועידהושיחותמשקיעיםמצגות•
ומשקיעיםמניותלבעליבכנסיםהשתתפות•
החוקלדרישותבהתאםמניותבעליאסיפותקיום• בעלי מניות
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נספחיםIממשל תאגידי   Iסביבה   IחברהIמחזיקי עניין   Iמוצרים ופעילות   Iאודות שיח   Iכללי

הדרך למוצר איכותי מתחילה באנשים שלנו

19

ארוךלטווחחשיבהעםמשפחתיתכחברה.(Social)"חברה"במימדלפתוחבחרנובמקרהלא
שלליבהלבשהם,לדרךשותפינובחשיבותמכיריםאנו,ארוכותשניםלאורךמוכחתוהצלחה
והאנשיםהדרךהיאחשובהפחותלא-העסקיתהעוצמהשלחשיבותהבצד.שלנוהעשייה

:בההצועדים
DIVERSED
RESPECTED
SUPPORTED
WELCOMED
VALUED

עובדים מסורים וחרוצים  
שרואים לנגד עיניהם בכל 
עת את תרומתם לאיכות  
חייהם של מטופלים רבים

מטופלים וותיקים וחדשים  
אליהם אנו מחויבים

הקהילה אליה אנו משתייכים 
ולמענה אנו פועלים

הסביבה שלנו והדורות  
הבאים

המשקיעים והשותפים
העסקיים שנותנים בנו  

אמון 

הספקים ונותני השירותים  
המסורים עמם אנו עובדים   IT’S All ABOUT PEOPLE
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בכל פעם -מוצר איכותי 

20

רפואיקנאביסובפיתוחבמחקרארוכותשניםהשקיעהשרידמשפחת
מטופליםאלפישלחייהםאיכותשיפורלטובת,מתפשרתבלתיבאיכות

.ומשפחותיהם

ובביצועהרפואיהקנאביסמוצרישלהבאהדורבפיתוחביטוילידיבאהדבר
.מובילותוחברותחוליםבתיבשיתוףדרךפורציקלינייםמחקרים

באיכותלמטופליםיסופקומוצרינוכילהבטיחעתבכלפועליםבשיחאנו
.והחוקהרגולציהלדרישותובהתאם,גבוהה

.פנימייםוהןחיצונייםהן,מחמיריםאיכותלמבדקיכפופיםהגידולאתרי
חיצוניתבחווההנוהגלםחומרמקורכאשרגםנאכפיםסטנדרטיםאותם

.(מייבואאועסקייםמשותפיםהמתקבלגלםחומר,לדוגמה)

האיכותדרישותכללכילוודאשמטרתהאיכותמערכתמנוהלתבשיח
העבודהולהוראותלנהליםבהתאםמתבצעתהעבודהוכי,עתבכלנשמרות

.קפדנייםבקרהלתהליכיובכפוףהמוגדרים

מעבדהבדיקותעוברת,לשיווקשחרורהבטרם,מוצראצוותכל,כןכמו
.לשימושובטוחאיכותי,נקיהמוצרכילהבטיחבמטרה,מחמירות

וטיפולגידול,ריבוימנהלי,מנוסיםאגרונומים-והמסורהמקצועיהחווהצוות
צמחלכלדואג-איכותהבטחתוגם,"(הרווסט-פוסט)"קטיףלאחרבתוצרת

.השלביםבכל-אופטימלייםתהליכיםלהבטיחמנתעלוצמח

פעילותשנותולאורך,עתבכלעינינולנגדעומדיםמתמידשיפורתהליכי
,הבריאותמשרדלדרישותבהתאםושדרוגשינויתהליכימיושמים,החברה

המטופליםבריאות-וכמובןהמוצראיכות

➢ IMC-GMP
➢ IMC-GSP
➢ IMC-GAP
➢ GACP
➢ GDP
➢ ISO 9001

100%
הצלחה 
בביקורות

100%
עמידה במפרטי איכות 
עבור אצוות משוחררות  

לשיווק
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גיוון תעסוקתי

21

ומוטמעחקוקוהדבר,לחברהותורםמעשירתעסוקתיגיווןכימאמיניםאנו
.שיחשלהארגוניתבתרבותשניםלאורך

אפליהכלללא,שוניםמרקעיםועובדיםעובדות,זהלצדזה,מועסקיםבחברה
עובדות,זהבכלל.אמונהאודת,מיניתנטייה,מוצא,גיל,מגדררקעעל

.עובדים70בחברהמועסקיםלהיוםנכון.הערבימהמגזרועובדים

אנו.הגיליהגיווןשלמיתרונותיו,רבותשניםמזה,ונהניתמודעתחברתנו
,(60גילמעל)עשירחייםניסיוןבעליעובדים20-כשלקבועצוותמעסיקים

.בחברהשנים7-כשלממוצעוותקבעלי

עובדותשלוהשמהבגיוסהמתמחיםארגוניםעםעבודהקשרימקיימיםאנו
,המיוןבתהליכיהתאמותומקיימים,תעסוקהבתתמאוכלוסיותועובדים
.השונותלקבוצותהתייחסותתוךוהשילובהקליטה

עבודהבמסגרתמשוחרריםוחייליםחיילותמעסיקהחברתנו,בעתבה
החברה,כךי"ע.המדינהי"עהניתןלזהנוסףמענקומעניקהמועדפת

ולעובדיםלעובדותמקצועיוקידוםארוךלטווחהשתלבותמאפשרת
.המתאימים

,בחברההמגדריהשוויוןאתלשמרלעתידכיעדהגדירההחברההנהלת
.הניהוליהדרגעלבדגש

29עד גיל 
27%

30-39גילאי 
7%

40-49גילאי 
26%

50-59גילאי 
21%

60מעל גיל 
19%

התפלגות גילאי העובדים בחברה

נשים
54%

גברים
46%

התפלגות מגדרית בתפקידים בכירים  
בחברה



האנשים שלנו
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שירות לקוחות יעיל ונגיש

23

המאמציםמירבאתמשקיעיםאנו,מטופליםושאלותלפניותמענהלתתבמטרה
.ונעיםמהיר,יעילשירותלמתןוהמשאבים

,ויכולותכישוריםבעלינציגיםי"ע,שעות24בתוךמסתייםהפניותבמרביתהטיפול
.מטופלינועבורונגישהזמינהכתובתלאפשרבמטרה

השימושואופןמוצרינולגביוהכוונהסיוע,הדרכהלקבלתלפנותמוזמניםמטופלינו
אחותושירות,קייםרישיוןועדכוןחדשרישיוןבקשתלתהליךבנוגעהסברים,בהם

לקנאביסהקשוריםרפואייםבנושאיםשאלהכלעלשישיבומוסמכיםורוקחים
.הרפואי

ובמדיותאפשרויותובמגווןנגישמענהנותןשיחשלהלקוחותשירותמערך
.שונותחברתיות

רלוונטיתוכןונוסףמוגבלויותעםאנשיםציבורלטובתהונגשהחברהאתר,בנוסף
.באתרהמשתמשיםכללשללטובתם

לאורךונגישיעילשירותמתןלשםהתשתיותאתלשדרגמתכווניםאנולעתידכיעד
.זמן

נגישות בשירות100%
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תרומה לקהילה ואחריות ברכש

24

שלחשיבהמתוך,ויעילהאחראיתרכשמדיניותמטמיעההחברה
בכלהפסולתכמויותוצמצוםבאחסוןיעילות,משאביםבזבוזמניעת

ציוד,חקלאיציוד,חקלאיותתשומות)המתקיימיםהרכשתהליכי
.(ובטיחותהיגיינהציוד,רווחה,אירוח,משרדי

עםבשקיפות,מוגדרתתשלומיםמדיניותעלמקפידההחברה
תשלומיםמקדימהאףהחברה.האספקהלהיקפיובהתאם,הספקים
.לספקים

עבודה,מקומייםבעסקיםתמיכהי"עחברתייםנושאיםמקדמיםאנו
עסקיםעםועבודה"לבןכחול"תוצרת,ובינונייםקטניםעסקיםעם

.חברתיים

"אחוזמאה"מחברתנרכשהמשרדיהציודמרבית,למשל
.לעמותותלתרומהמהכנסותיהםניכרחלקמעביריםאשר

:"אחוזמאה"חברתאתרמתוך

מאזורי/בינונייםאוקטניםעסקים-מהספקים90%
כחול"תוצרת/החברהאתרישלאזורימרחב/פריפריה

חברתייםעסקיםאו"לבן

העבירה חברת שיח תרומות  2022במהלך שנת 
בנושאים אותם , ₪בסדר גודל של עשרות אלפי 

:לפי הנושאים הבאים, בחרה לקדם

61%13%

26%

2022-פילוח סכומי תרומה לפי נושאים 

('העצמת נשים וכו, סיוע)נשים  ילדים ונוער בסיכון בריאות
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כשרות מוצרים ושמירת שמיטה

25

.שמיטהשנתהיתהב"התשפשנת

,א"שליטאפרתיי"הגרמאתאישורהחברהקיבלה2022,באפריל26ביום
למהדריןכשרותשלהמחמירותבדרישותעומדיםהחברהמוצריעיקרלפיו
."(שמיטהאישור"(השמיטהשנתלגבי

בישראלוהיחידההראשונההקנאביסחברתהנהשיח,ידיעתנולמיטב
.למוצריהכשרותתעודתוכןרפואיקנאביסגידוללגבישמיטהאישורשקיבלה

ממיקודכחלק,החברהלמוצריהכשרותותעודתהשמיטהאישורקבלת
מוצריאתולהנגישלחשוף,החברהלהבנת,עשויה,הישראליבשוקפעילותה

.חרדי-המסורתיהשוקעלבדגש,חדשיםיעדלקהליהחברה



26

26

Environment
Social
Governance

סביבה 
(Environment)
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אנחנו... הסביבה שלנו היא

27

משאביאתמכבדים,פועליםאנובההסביבהאתומוקיריםמכיריםאנו,בחקלאותהעוסקתכחברה.בסביבהעוסקהבאהמימד
.ומושכליםחכמים,מתקדמיםחקלאייםותהליכים,וחסכוניתמושכלתהשקיה,אנרגטילחיסכוןופועליםלרשותנוהעומדיםהטבע

שלוציפיותיהםצרכיהםעלשמירהתוך,באחריותפועליםאנוסביבתיתמדיניותשלבתחוםגם,עוסקיםאנובואחרתחוםבכלכמו
.הבאיםהדורותועבורכולנועבור,הענייןמחזיקיכלל
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צריכת אנרגיה

28

וזאתבחברההחשמלצריכתרמתאחרמעקבמתבצעחודשמדי
לשיפורהזדמנויותולבחוןשליליותאוחיוביותמגמותלאתרבמטרה
.בחשמלהחיסכוןבתחום

באזורנו.בחברההאנרגיהמצריכתניכראחוזמהווהבתאורהשימוש
בחממותמלאכותיתבתאורהצורךאיןהיוםבשעות,השמששטוף

מתבצעת,החשכהבשעותהניתנתהתאורהתוספת.הגידול
.חסכוניותלדבנורותשימושבאמצעות

הגידוללאיכותהםאףתורמיםהתאורהגופישלוניקיוןנכונהתחזוקה
.באנרגיהולחיסכון

היבולועלהגידולאיכותעלמכרעתחשיבותישנההניתנתלתאורה
וסוגההתאורהעוצמתעלהןדגשניתןהתאורהבתכנון.המתקבל

.הנצרכתבאנרגיהחיסכוןעלוהן,אופטימלייםגידולתנאיליצירת

נורות חסכוניות100%

2024יעד לשנת -חיסכון באנרגיה ביחס לכמויות המיוצרות ולטכנולוגיות הגידול לעומת שנים קודמות 5%

מכשיריכיבויעלהקפדהישנה,בשימושאינםאשרואזוריםבחדרים
.לצורךשלאיפעלושלאכךחשמל

מחוץ.עתבכלכבויההתאורה,בצמחיםמאוכלסיםשאינםבאזורים
לבצעניתןבואזורבכלותאורהמיזוגכיבוימתבצע,העבודהלשעות

.זאת

ידנילהיותעברהטרימינגמפעילותניכרחלק,האחרונההשנהבמהלך
בטרימינגהכרוךובמיםבחשמלהשימושהופחת,יוצאכפועל.במלואו
אתהרווחנו,כןוכמו,(הממוכןהציודשלוניקוישטיפהתהליכי)ממוכן

איכותעלהיתרהוההקפדהפרחלכל"האישייחס"היתרונות
.הטרימינג

ללא)בלבדחשמלייםבמנועיםהואהשימושהחווהשטחיבכל,בנוסף
.היברידייםהינםהנרכשיםהחברהרכביכללוכן(סולר/דלק
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ניהול פסולת; מיקסום שטחי הגידול

29

יותרטובלנצלמנתעלמיוחדיםהזזהשולחנותנבנוהגידולבחממות
שלמיטביניצולמאפשריםאףאלושולחנות.והאורהאוויראת

יצרנובכך.לצורךבהתאםגישהודרכימעברשביליויצירתהשטח
וכיעדבתפוקות30%מלמעלהשלעלייהעלשהשפיעוגידולשטחי

עבודהתהליכיויצירתחדשנותשלזובמגמהנמשיךאנולעתיד
.התפוקהאתשישפרו

,ייעודייםמדפיםגביעלנמצאיםהריבויבשלביהקטניםהצמחים
.זהלצורךהמשמשבשטחניכרחיסכוןשישנוכך,בקומות

במטרההן,השוניםהגידולבשלבימתבצעהצמחשלנכוןקיטום
ותאורהאוורורהגעתלאפשרבמטרהוהן,ואיכותוהיבולאתלמקסם

.הצמחחלקילכל

תפרחותשמניבבאופן,הגידולשלבילאורךמתבצעיםהקיטומים
.ובארומהפעיליםבחומריםועשירותאיכותיות,חזקות

ורזהנכוןניהולדרךעוברוהבזבוזהפסולתצמצוםכימאמיניםאנו
אתומתכננים,גדוליםמלאיםמשמירתנמנעיםאנו.רכששל

.החברהשלהתפעולייםלצרכיםבהתאםהרכשתהליכי

מועבריםשוניםפסולתוסוגי,פסולתהפרדתמתבצעתבחווה
קרטון,זכוכית,גידולמצעי,עץמשטחי,אלקטרוניתפסולת:למחזור

.מהחממותוניילון

,שקיותלמשלכמו,כרגעלמחזורניתנתשאינהפסולתעבור
.הנפחוצמצוםדחיסה,הפרדהמתבצעת

וכן,שוניםמסוגיםומגשיםובמכליםבשקיםחוזרשימושמבוצע
.וחיטויניקוילאחרוזאת,בעציצים
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השקיה ומצעי גידול 

30

.וחזקיםבריאיםצמחיםעבורקריטייםהנםמדויקיםהשקיהמינוני
באיכותבמיםמושקיםהקנאביסצמחי,הרגולציהלדרישתבהתאם

.בלבדשתיהמי

אנוכיעתבכללוודאעלינוכןועל,מציאותיקרמשאבהנםשתיהמי
אנו.תקינותההשקיהמערכותוכייעילותהשקיהשיטותמיישמים

השימוששללייעולופועליםההשקיהבתחוםמתמידלשיפורחותרים
.המיםבמשאב

וזאתהגידולבחוותהמיםצריכתאחרמעקבמתבצעסדירבאופן
.שליליותאוחיוביותמגמותלאתרבמטרה

,מחשבי"עהנשלטתאוטומטיתהשקיהמתבצעתהגידולבשלבי
עלוזאת,שמתבצעותותצפיותשוניםפרמטריםשללמדידותבהתאם

.ואופטימלימבוקרתהליךלקייםמנת

שיטתזוהי.היקרהמיםבמשאבחיסכוןמאפשרותהשקיהטפטפות
,כןוכמו,הקיימותהשיטותמביןוהמדויקתהחסכוניתההשקיה

.בקרהשלגבוההרמהמתאפשרת

מצעים מנותקים100%

תהליכי השקיה יעילים וחסכוניים100%

בהתאם,השנהלאורךמתבצעיםוהדישוןההשקיהבתוכניתשינויים
.האווירבמזגהשינוייםולאורהשוניםהגידולבשלביהצמחלצרכי

גביעלהמונחיםבעציצים,מהקרקעבמנותקגדליםהצמחים
.ייעודייםשולחנות

בפיקוח,חוקייםממקורותמגיעיםמשתמשיםאנובהםהגידולמצעי
בהתאםכרייהרישיונותועםהמקורבארץהסביבההגנתרשויות

.לחוק

חוזרשימושבהםומתבצעמנוקיםהעציצים,הגידולמחזורבגמר
.למחזורנמסרהגידולומצע

קפדניותמעבדהבדיקותעוברת,לחברתנוהמסופקתמצעאצוותכל
.מחלותומחולליממזהמיםניקיוןכילוודאבמטרה
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שימוש מושכל בחומרי הגנת הצומח

31

והפעילות,משולבתהדברהתוכניתביישוםרביםמשאביםמשקיעהחברתנו
.בתחוםמומחיםיועציםבשיתוףנקבעת

הורדת,מזיקיםלמניעתשונותבקרהבשיטותשימושמאפשרתמשולבתהדברה
.המטופלבריאותעלמקסימליתושמירהליבולנזקמניעת,כמותם

טכנולוגייםבאמצעיםמשימושהחל,שונותבשיטותשימושמתבצעכךלצורך
,ולבושהיגיינהכללי,קיטומיםביצוע,דבקבמלכודותשימוש,בחממההפועלים

בתכשיריושימושביולוגיתהדברה,מזיקיםוזיהויניטורפעולות,נעלייםחיטוי
.מאושריםהדברה

שלהטבעייםהאויביםשהינםמועיליםאורגניזמיםפיזורפירושהביולוגיתהדברה
.בקנאביסהמזיקים

וזאת,בלבדאורגניתלחקלאותהמאושריםהדברהחומרימיושמיםהגידולבשלבי
.2021דצמברעדכון,"רפואיקנביסבגידולפגעיםהדברת"למסמךבהתאם

במשרדרפואילקנאביסהיחידהלדרישותבהלימהמתבצעתהפעילותכלל
.הבריאות

מאושרים לחקלאות אורגנית-מחומרי ההדברה בחוות הגידול 100%

מהאצוות נבדקות לשאריות חומרי הדברה בטרם שחרורן לשיווק100%

י"ע,קפדנייםעבודהלנהליבהתאםמתבצעמזיקיםהדברתחומרייישוםתהליך
מיגוןואמצעימתקדמותיישוםבטכנולוגיותשימושותוךמוסמכיםעובדים

הניטורפעולותכלל.לחומריםהעובדיםחשיפתאתמשמעותיתהמפחיתים
.במלואןמתועדותוההדברה

-אילוודאמנתעלמוסמכתבמעבדהנבדקתאצווהכל,לשיווקאישורבטרם
.הבריאותמשרדלדרישותבהלימהוזאת,הדברהחומרישאריותשלהימצאותן

שעוברהשוניםהטיפוליםעלהמעידיםסמליליםמופיעיםמוצרינואריזותגביעל
לאורך(מיקרוביאליעומסלהורדתוטיפולהצומחהגנתתהליכייישום)הצמח

ועמידההמטופליםמולמקסימליתשקיפותלשםוזאת,והייצורהגידולתהליכי
.הרגולציהבדרישות

ספציפיתשאושרוהצומחהגנתבחומרישימושמבוצע,מיובאותאצוותעבור
בדיקותעלמקפידיםואנו,הקנדיתהרגולטוריתהרשותי"עקנאביסגידוליעבור

בישראלנחיתתהולאחראצווהכלשלייבואאישורבטרםביותרקפדניותאיכות
.והשיווקהייצורלפני
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שלאחראיניהול,ברורהמדיניות,אחראימניהולכתוצאהאלא,במקרהקרהלאזה.שניםלאורךרווחיתחברה-שיחשלהחוזקה
.למצוינותושאיפההשקעה,מסירות-ובעיקרמשאבים

והערכיםהחזוןעלהמבוססיםארגוניומבנהאחזקותמבנה,ניהולייםלהיבטיםומתייחס,תאגידיבממשלעוסקהדוחשלזהמימד
.טווחארוךובתכנוןיומית-היוםבעשייההחברהשלדרכהאתמתוויםואשרהדוחבתחילתשצוינוהחברהשל
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ממשל תאגידי
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,קרי,"לציותמעבר"לעילהאמוריםובדוחותזהדוחבמסגרתגםפועלתהחברה
כללעםראויודיאלוגשקיפותמיצירתכחלקוולונטריבאופןדיווחיםמוסיפה
.וולונטריבאופןתאגידיממשלשאלוןממלאהוכןהענייןמחזיקי

למסחרנרשמוומניותיה1987בשנתפרטיתכחברההתאגדהגרופמדיקלשיח
.1990בשנת"(הבורסה)"מ"בעאביבבתלערךלניירותבבורסה

דרךעלהמיזוגעסקתהשלמתעלהחברההודיעה,2019,בספטמבר4ביום
,הריבויבתחוםהפועלתפרטיתחברה,שרידשיחחברתעםמניותהחלפתשל

רפואילשימושקנאביסמוצרישלוההפצההשיווק,הייצור,העיבוד,הגידול
מוצרים,ייחודיותגנטיקותבפיתוחוכן(בבעלותהמרקחתבתיבאמצעותלרבות)

הרפואיהקנאביסלתחוםרלוונטיותטכנולוגיות,רפואיקנאביסמבוססינוספים
."(המיזוגעסקת)"נלוויםומוצרים

שלמלאהבבעלותבתלחברהשרידשיחהפכה,המיזוגעסקתהשלמתעם
הקנאביסבתחוםמתמצההחברהשלפעילותהתחוםזהממועדוהחל,החברה
.הרפואי

ערךניירותלתקנותג5בתקנהזהמונחכהגדרת,קטןתאגידהינההחברה
."(הדיווחתקנות)"1970-ל"התש,(ומיידייםתקופתייםדוחות)

,קטןכתאגידמוגדרתשהחברהאףועלהחברהדירקטוריוןלהחלטתבהתאם
,זוהגדרהמתוקףזכאיתהיאלהןההקלותכלאתלאמץשלאבחרההחברה

.רבעונייםדוחותומפרסמת

הדוחותלסיכוםמצגותה"המאימערכתבאמצעותמפרסמתהחברה,בנוסף
.לעתמעתמשקיעיםעםועידהשיחותומקיימתהכספיים
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קוד אתי
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.פורמאליאתיקודלכדיבחברההקיימותההתנהגותנורמותבאיגודהתחלנו2022בשנת
.2023בשנתיחלההטמעהתהליך

:הבאיםהסעיפיםאתכוללהקוד

אמון ואחריות אישית✓
מניעת שוחד ושחיתות✓
מניעת ניגוד עניינים✓
מחויבות למוצר איכותי ובטוח✓
עידוד דיווח התנהגות שאינה חוקית או אינה אתית  ✓
התנהלות נאותה ומכבדת✓
כללים הנוגעים לתחום העיסוק✓
מחויבות לשמירה על סודיות✓
התמודדות עם דילמות אתיות✓
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עצמאות הדירקטוריון; מבנה הדירקטוריון וועדותיו
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(חיצונייםדירקטוריםכולל)תלוייםהבלתיהדירקטוריםשיעור,כאמור
.43%הואזהדוחפרסוםלמועדנכוןבחברההמכהנים

(ב)240סעיףהוראותאתמקיימיםהחברהשלהחיצונייםהדירקטורים
החיצונייםהדירקטוריםשלהזיקההיעדרלענייןהחברותלחוק(ו)-ו
התנאיםבהםמתקיימיםוכןבחברההמכהנים(תלוייםוהבלתי)

.(תלויבלתיאו)חיצוניכדירקטורלכהונההנדרשים

בחוקהקיימותלהוראותבהתאםמתנהלותהדירקטוריוןישיבות,כןכמו
עסקהבאישורהדירקטוריםשלאישיעניןשללקיומוביחסהחברות

דירקטוראותו-מתקייםכזהשמצבוככל,הישיבהשליומהסדרשעל
ענייןדירקטורלאותושלגביהלסוגיהבנוגעומההצבעהמהדיוןייעדר
(ב)278סעיףלפיהמתקיימותבנסיבותהצבעהאו/ודיוןלמעט)אישי
.(החברותלחוק

שאינו,(מטעמומיאו/וקרובולרבות)בחברההשליטהבעל,בנוסף
בישיבותנכחלא,בתאגידאחרבכירהמשרהנושאאודירקטור

.הדיווחבשנתשהתקיימוהדירקטוריון

בישיבותמשתתפיםלאבחברהמשרהנושאיגם,דומהבאופן
כןאםאלא,המשרהנושאישלאישיענייןעםסוגיותישבהןדירקטוריון

.מראשישיבותלאותןזומנו

תוכניותאתקובע,מדיניותהאתשמתווההואהחברהדירקטוריון
הכספייםהדוחותלאישוראחראי,שלההעסקיתוהאסטרטגיההפעולה
.ופעולותיול"המנכביצועיעלמפקחוכן,הכספימצבהולבדיקת

החברותבחוקלוהמוקנותהסמכויותבמסגרתפועלהדירקטוריון
.החברהלנהליובהתאם

תלויבלתידירקטורומתוכם,חבריםשבעהמונההחברהדירקטוריון
מחברי43%-כהמהווים(צ"דח)חיצונייםדירקטוריםושניאחד(ת"דב)

בעליהםדירקטוריםשלושה,הדירקטוריוןחברימבין.הדירקטוריון
.ופיננסיתחשבונאיתמומחיות

:הדירקטוריוןוועדות

הבטחתהיאמטרתןאשר,שונותוועדותמונההחברהדירקטוריון
.בוההחלטותקבלתוהליךהדירקטוריוןשלהתקינהפעולתו

:הדירקטוריוןוועדותפירוטלהלן

ת"ודבצים"דח2מתוכם,חברים3כוללת–ביקורתוועדת•
ת"ודבצים"דח2מתוכם,חברים3כוללת-תגמולוועדת•
4כוללת–(מאזןוועדת)הכספייםהדוחותואישורלבחינתוועדה•

ת"ודבצים"דח2מתוכםחברים
4הכוללת,מקיימתשהחברהוולונטריתועדה–אסטרטגיהועדת•

.דירקטורים
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הדירקטוריוןר"יו|זיכלינסקיניר

SRIהשקעותקבוצתשלבעלים
GLOBAL GROUP,כיהן

באריסוןל"למנככמשנה
בבנקודירקטורהשקעות
,ח"רו,ובינויושיכוןהפועלים

הניהוליבצוותוחברבכירשותף
.האפטזיוBDO-ב

בןמאוניברסיטתMBA:השכלה
עסקיםבמנהלBBותוארגוריון

בחשבונאותהתמחותעם
.למנהלמהמכללהובמימון

דירקטור|עמידרוריעקב

ראשלשעבר',במילאלוף
כיום,לאומילביטחוןהמטה

בנושאיובעולםבארץחוקר
חבר,וביטחוןאסטרטגיה

שלהמנהליםבמועצת
למגווןויועץלישראלהחברה
.אפ-סטארטחברות

המדינהבמדעיMA:השכלה
ובוגרחיפהמאוניברסיטת

.לאומילביטחוןהמכללה

ל"ומנכמייסד|שרידוגבי

למעלהשלעשירניסיוןבעל
,עסקיתויזמותבניהולמעשור

שלהכלכליתהחברהאתניהל
.בישראלהמושביםתנועת

MBAתואר:השכלה
BA-וחיפהמאוניברסיטת

סביבהלכלכלתמהמחלקה
.העבריתמהאוניברסיטהוניהול

מייסד|שרידאברהםשי
טכנולוגיותל"וסמנכ

,המחקרפעילותאתמרכז
.בחברהוהטכנולוגיותהפיתוח

מגדליאיגודר"כיוכיהןבעברו
ביתבעל,בישראלהקנאביס

בתהליכירבוניסיוןתוכנה
.פיתוח

בחינוך.B.Edתואר:השכלה
סמינרממכללתוהוראה

.הקיבוצים

ניר זיכלינסקי

יוגב שריד

יעקב עמידרור

שי אברהם שריד
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דירקטורית | דלית ויכסלבאום 
חיצונית

מנהלת תקשורת תאגידית  
וקשרי משקיעים בחברת מגדל  

ביטוח ומכהנת כדירקטורית 
חיצונית במספר חברות  

.  במשק

בכלכלה   BA: השכלה
.מאוניברסיטת תל אביב

דירקטור בלתי  | איתמר אליצור 
תלוי

בעל ניסיון רב בייעוץ אסטרטגי 
וכלכלי לגופים בסקטור הפרטי  

ל  "מכהן כיום כמנכ. והציבורי
.התאחדות בתי המלון באילת

תואר שני במשפטים  :השכלה
MA) )אילן -מאוניברסיטת בר

בכלכלה וניהול   BAותואר
.מהמכללה למנהל

דירקטור חיצוני| חזי כהן 

ח ויועץ פיננסי לחברות  "רו
ן  "פרויקטים בתחום הנדל

מכהן , בנוסף. ולחברות פרטיות
כדירקטור חיצוני במספר  

.חברות במשק

בחשבונאות  BA:השכלה
-וכלכלה מאוניברסיטת תל

.אביב

חזי כהן

איתמר אליצור

דלית ויכסלבאום

לפעול נכון

לעבוד 
בשיתוף 

פעולה

להוביל  
למצוינות
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ולפקחשלההאסטרטגיהאתלגבשהואהחברהדירקטוריוןשלתפקידו
דירקטורים.בחברההביצועיתהזרועאתהמהווה,הניהוליהדרגעל

רחבידעבעלילהיות,מבעבריותראף,כיוםנדרשיםמשרהונושאי
כלכליים,חשבונאיים,פיננסיים,משפטייםבנושאיםמעמיקהוהבנה

על,זאתכל.רלוונטייםיישומייםכליםלהחזיקעליהםוכן,וניהוליים
דעתשיקולולהפעילמהלכיםליזום,דיוניםלנהללהםשיתאפשרמנת
והמיטביותהמתאימותהעסקיותההחלטותקבלתלשםוזהירסביר

.לחברה

באופןלהתעדכןבחברההמשרהונושאיהדירקטוריםעל,ועודזאת
מנתעל,התאגידיהממשלכלליאתולהכיר,הרגולציהבדרישותמתמיד
ולהימנע,דיןפיעלעליהםהמוטלותוהזהירותהאמוןחובותאתלקיים

.הדיןמהפרות

חבריכללנכחובהן,דירקטוריוןישיבות11התקיימו2022בשנת
.החברהדירקטוריון

וועדותבישיבותמלאהנוכחותהיתההשנהבמשך,כןכמו
100%.הענייןלפי,הדירקטוריון

השתתפות בישיבות  
הדירקטוריון בשנתיים  

האחרונות

43%
/ דירקטורים חיצוניים

תלויים-בלתי 

7
דירקטורים

43%
דירקטורים בעלי 

מומחיות חשבונאית 
ופיננסית

4
וועדות  

דירקטוריון
:אודות דירקטוריון שיח
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נתונים פיננסיים נבחרים
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134-כשלבגובההכנסותעםהחברהבפעילותשיאשנתהייתה2022שנת
לשנתבהשוואה99%–כשלבשיעורמשמעותיתצמיחההמהוותח"שמיליון
2021.

הרחבתאסטרטגייתליישוםלפעולהחברההמשיכה,2022שנתבמהלך
רשתשלהפריסהמהרחבתכחלק.הערךבשרשרתנוספותלחוליותפעילותה

החברההשלימה2022שנתבמהלך,רפואיקנאביסמוצרילניפוקהמרקחתבתי
פלוסמדיחברת:מרקחתבתיארבעההמפעילותחברותבשלוששליטהרכישת

העירמגדלי10פארמהחברת,בירושליםמרקחתבתישניהמנהלתמ"בע
המנהלתמ"בעקאןשפעוחברת,ברחובותמרקחתביתהמנהלתמ"בע(1995)

.אביבבתלמרקחתבית

תוךהאספקהשרשרתאתלייעלמנתעלנוספיםמאמציםלרכזממשיכההחברה
כמובילהמיצובהלהמשךופועלתהחברהפעילויותביןאנכיתסינרגיהיצירת

.הרפואיהקנאביסבתחום

.2022לשנתוהפסדרווחדוחותותמציתהכספיהמצבעלנתוניםתמציתלהלן

.2022לשנתהשנתיהתקופתיבדוחלראותניתןנוספיםפרטים

:  2022-2021בדצמבר 31ליום , (₪באלפי )תמצית נתונים על המצב הכספי 

2021 2022 נתונים

82,705 90,221 נכסים שוטפים

45,726 71,707 נכסים לא שוטפים

128,431 161,928 סך הנכסים

26,233 36,644 התחייבויות שוטפות

6,622 23,667 התחייבויות לא שוטפות

32,855 60,311 סך התחייבויות

95,576 101,617 הון

128,431 161,928 סך ההון והתחייבויות  

.ביולוגינכסשלהוגןבשווישינוייםהשפעתלפניגולמירווח*
.וכלליותהנהלהוהוצאותושיווקמכירההוצאות,ופיתוחמחקרהוצאותכוללותתפעוליותהוצאות**

***Adjusted EBITDA=ביולוגייםנכסיםשלהוגןלשוויהתאמות,לראשונהמאיחודכתוצאההוגןבשווישנרשמומלאיוהפחתותמוחשיבלתינכסהפחתות,והפחתותפחת:בנטרולתפעולי(הפסד)רווח,
.אחרות(הכנסות)הוצאות,חכירותIFRS16תקן,equityהפסדי/רווחי,מניותמבוססתשלוםעלות

(:₪באלפי )2022-2021בדצמבר 31תמצית דוחות רווח והפסד לשנים שנסתיימו בימים 

השינוי%  2021 2022 תוצאות פעילות החברה 

99% 67,340 134,210 הכנסות ממכירות

45.6% 27,294 39,759 *רווח גולמי

- 40.5% 29.6% *רווח גולמי % 

54% 18,470 34,191 **הוצאות תפעוליות

- 27% 25%
** הוצאות תפעוליות% 

מהכנסות

- 5,226 (5,270( נקי( הפסד)רווח 

(4.5%) 13,261 12,656 Adjusted EBITDA***
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ומבט לעתיד2022סיכום 

מבט לעתיד
קיימא-ם לפיתוח בר"יעדי האו

2022

ממשל
הענייןלפי,וועדותיודירקטוריוןבישיבותנוכחות100%•
רגולטוריותבדרישותועמידהבביקורותהצלחה100%•
בתהליך-פורמאליאתיקודלכדיבחברההקיימותההתנהגותנורמותאיגוד•

סביבה
אורגניתלחקלאותהמאושריםהדברהבחומרישימוש-מקומיגידולמאצוות100%•
הקנדיתהבריאותרשותי"עבקנאביסלשימוששאושרוהדברהחומרי-הייבואמאצוות100%•
וחסכונייםיעיליםהשקיהתהליכי100%•
חסכוניותנורותשימוש100%•

יעדים
2022שימור ההישגים משנת •
נשים בתפקידים ניהוליים50%•
50%התפלגות מגדרית של •
ותיעדוף , תשאול ספקי החברה לגבי מודעות לנושאי איכות סביבה ואקלים•

בהתאם
מרחב אזורי / מאזורי פריפריה/ עסקים קטנים או בינוניים-מהספקים 80%•

או עסקים חברתיים" כחול לבן"תוצרת / של אתרי החברה
נוכחות בישיבות דירקטוריון90%•
2024יעד לשנת -חיסכון באנרגיה לעומת שנים קודמות 5%•
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פירוט/ מיקום בדוח תיאור מדד

פרופיל ארגוני

שיח מדיקל גרופ שם הארגון 102-1

14' עמ שירותים, מוצרים, מותגים, תיאור הפעילות 102-2

ן ישראל"גבעת ח23פעמי אביב  מיקום מטה הארגון 102-3

ן"הרווסט בגבעת ח-חוות גידול ומתקן פוסט, חוות ריבוי מיקום אתרים תפעוליים של הארגון 102-4

"אודות שיח"ראו  בעלות והתארגנות משפטית 102-5

14' עמ השווקים המרכזיים אותם הארגון משרת 102-6

"אודות שיח"ראו  היקף הארגון 102-7

בדוח" חברה"ראו מימד  מידע אודות עובדי הארגון 102-8

"אודות שיח"ראו  שרשרת האספקה הארגונית 102-9

"אודות שיח"ראו  שינויים משמעותיים בארגון ובשרשרת האספקה 102-10

אסטרטגיה

מגזרי הפעילות נקבעו בהתבסס על המידע  ( CODM)הצהרת מקבל ההחלטות הבכיר בארגון 
הנבחן על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים  

החברה פועלת , למטרות ניהול, בהתאם לזאת. ל החברה"הינו מנכ CODM-ה. והערכת ביצועים
.במגזר פעילות יחיד

הצהרת מקבל ההחלטות הבכיר בארגון 102-14

"אודות שיח"ראו  הזדמנויות וסיכונים מרכזיים, השפעות 102-15

אתיקה ויושרה 

35' עמ הסטנדרטים ונורמות ההתנהגות, העקרונות, ערכי הארגון 102-16
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GRIאינדקס 
פירוט/ מיקום בדוח תיאור המדד מדד

ממשל

32-40' עמ מבנה ממשל תאגידי 102-18

36-39' עמ מבנה הדירקטוריון וועדותיו 102-22

3' עמ ר הדירקטוריון"יו 102-23

דיאלוג עם מחזיקי עניין

15' עמ רשימת קבוצות מחזיקי עניין 102-40

פרקטיקת הדיווח

2022שנת  התקופה המדווחת 102-50

דוח נוכחי מועד פרסום הדוח האחרון 102-51

שנתית תדירות הדיווח 102-52

+972 (9) 7700009officemgr@seach.co.il פרטי איש קשר לשאלות בדבר הדוח 102-53

43-44' עמ GRIאינדקס תוכן  102-55

גישה ניהולית

19-40, 16-17' עמ הסבר על הנושאים המהותיים והגבולות שלהם 103-1

גיוון תעסוקתי ושוויון הזדמנויות

21' עמ גיל והיבטי , מגדר)הגיוון במוסדות ההנהלה של הארגון ובקרב העובדים 
(גיוון נוספים

405-1

mailto:aofficemgr@seach.co.il
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!תודה רבה
שיח מדיקל גרופ
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